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Enterprise agile alebo organizacna agilita v

G50

« 2 kratke case studies

* Existuje na nu navod ? Alebo lesson learned

« Ako cislo 47 sulvisi ?
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Forbes*:

JAgile transformation means
embracing the agile principles of
collaboration-
Boston Consulting Group**:
,<Agile Organizations Are Learning
Organizations®

***https://www.bcg.com/publications/2022/what-employees-say-about-agile-transformations



12 principov G5

Nasou najvyssou prioritou je uspokojit zakaznika skorym a sistavnhym dodavanim hodnotného softvéru.

Zmeny poZiadaviek su vitané dokonca aj v neskorych fazach vyvoja. Agilné procesy dokazu pretavit zmenu na konkurencnu
vyhodu zakaznika.

Dodavame funkény softvér ¢asto, od niekolkych tyzdnov po niekolko mesiacov, s uprednostnenim ¢o najkratsich intervalov.
Ludia z biznisu a vyvojari musia denne spolupracovat pocas celého projektu.
Postavte projekty na motivovanych ludoch. Poskytnite im prostredie, podporu a déverujte im, Ze svoju ulohu splnia.
Najlepsim spésobom odovzdavania informacii vyvojovému timu a v time je osobny rozhovor.
Zakladnym ukazovatelom napredovania je funkcny softver.

Agilné procesy podporuju trvalo udrZatelny rozvoj. Sponzori, vyvojari a uzivatelia by mali byt schopni trvalo udrzat konstantné
tempo.

Sustavny doéraz na technicku vyspelost a kvalitny ndvrh podnecuju agilitu.
Jednoduchost — umenie vykonat naozaj len to potrebné, je nevyhnutnost.
Samoorganizované timy vytvaraju najlepsSie koncepty, poziadavky a navrhy rieseni.

Tim v pravidelnych intervaloch vyhodnocuje sam seba s ciefom byt efektivnejsi a prispésobuje tomu svoje spravanie.
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2 priklady z praxe




Case studie A

G40

Globalna IT firma (2011-2017))
A Big bang
one-size-fits-all approach

Vlastny agile model

Aplikovany scrum bez zmeny mindsetu

Ponechanie rozhodovacich pravomoci u tych
istych ludi

Zmena nazvov pozicii

Vlastny scrum

Banka (fungujuca v ramci grupy)
Transformacia start 2018
Iterativny pristup

Scrum

Waterfall riadil agile

Riadiace funkcie bez pochopenia
20+ Clenné timy

Rezistencia a odpor z timov

Rola ako scrum master bez vplyvu

Tazkopadny proces zmeny
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4/7. 6/.

Zdroj: Scruminc by Jeff Sutherland
Forbes Insights and MIT Sloan Management Review




Naco pamatat, ked uz sa rozhodnete do toho ist
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Porozumenie agile, hodnot a principov, mindesetu

Tim effort musi byt aligned so stratégiou a prioritami

Zostante flexibilni voCi poziadavkam zakaznikov

Doraz na talent development (aj ten vas)

Zistite si vas prah bolestivosti

Vyberte si spravne metriky a oCakavajte aj spomalenie
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